
 

我们走着走着，花就开了  

—— 2024 年度永州市教师管理暨师训工作培训心得  

永州市中职计算机应用名师工作室   伍双林  

 

 

 

春暖花开，大美瑶都，民俗恋人，不知归返。 3 月 24 日 -26 日，

江华瑶族自治县沱江第七小学报告厅，迎来了 2024 年度永州市教师

管理暨师训工作培训会。三天的培训，我由衷感谢永州市教育局、永

州市教师发展中心、江华瑶族自治县为我们提供了教师素养提升的平

台和学习、交流的机会，感谢江华瑶族自治县第七小学热情、周到的

服务，感谢各位专家、学者精彩的讲座和经验分享，也感谢来自永州

各地的兄弟姐妹们这些天来的相互陪伴与帮助。  



 

此次培训，来自永州各地的 100 余名师训工作负责人及 40 余名名

师工作室首席名师参加了此次会议，会议回顾了几年来师训工作取得

的成果，重点部署了今后一段时间的主题式校本培训师训工作任务及

名师工作室阶段性重点工作，鞭策各地各校不断加强教师队伍建设，

充分发挥名优教师的引领、示范和辐射作用，以落实《新时代基础教

育强师计划》，提升全市今后的教师管理和培训工作质量，推动全市

教育内涵式高质量发展。  



 

 

本次培训的授课专家有湖南省中小学教师发展中心培训管理科黄

佑生科长、湖南省首批教师培训师、永州市心理健康教育名师工作室

首席唐添翼名师，经验分享嘉宾有全国优秀教师、正高级教师、永州

市高中地理名师工作室首席刘朝晖名师、湖南省资源应用“ 1+1 直播

课”展示评比竞赛一等奖获得者尹祖梅高级教师、湖南省首批未来教

育家培训对象、永州市小语文名师工作室首席李美丽名师等，分别作

了题为“主题式校本研修”、“聚聚焦研与学，育人先育己”、“教

师专业成长述事”、“把阅读融入生活，让书香润泽童年”、“抓实

校本研修，助推学校品牌创建”等精彩分享。最后，永州市教师发展

中心唐作明主任对永州市师训工作和永州市名师工作室下一阶段工作

做了明确、具体的安排，提出了期望，为永州市各地、各校、各名师

工作室今后的工作指明了方向。本次培训，时间虽短，但目标明确、

内容丰富、活动充实，对大家的教研教改具有指导意义，各位参会者

亦收获满满，不虚此行。几天的培训，带给我教师队伍建设、主题式

校本研修、教师教学团队发展等方面不少收获：  

一 

 



 

整个培训渗透着“强校必先强教，强教必先强师”的理念。教师

队伍建设之重要性不言而喻，习近平总书记在中共中央政治局第五次

集体学习时强调：“要把加强教师队伍建设作为建设教育强国最重要

的基础工作来抓，大力培养造就一支师德高尚、业务精湛、结构合

理、充满活力的高素质专业化教师队伍”。作为一名教师，不要忘记

履行好传播知识、传播思想、传播真理，塑造灵魂、塑造生命、塑造

新人的职责。我们要时刻思考怎样做才能成为一名好老师，成为一名

什么样的好老师。习近平总书记还指出：一个人遇到好老师是人生的

幸运，一个学校拥有好老师是学校的光荣，一个民族源源不断涌现出

一批又一批好老师则是民族的希望。可见，我们不难理解这里说的好

老师，一定是师德高尚、业务精湛、充满活力的高素质专业化教师，

一定是有情怀的老师。党和国家为我们指明了方向，作为普通老师，

不断加强自身的业务能力，关注好学生每一天的成长，研究学法教

法，满怀激情投入工作，就是一名好老师。扎根山村的张桂梅老师，

她没有官衔，仅有微薄的收入，但她能将山村的女孩子送进大学的校

门，用行动做出了最好的诠释，告诉了我们怎样成为一名好老师以及

该成为一名什么样的好老师。  

 



 

 
 

本次培训，唐作明主任强调主题式校本研修是本市今年师训工作

的重点，各个学校和各位负责人要大力探索各种主题式校本教研活

动，制定好研修制度，扎实有效推进本校的校本教研，使之成为一种

教研生态，服务老师们的专业成长。主题式校本研修是强师强校强教

的之策，主题式校本教研是基层教师发展途径和方式。本次培训返校

后，我们究竟如何有效并高效开展自己的主题式校本研修？我的理解

是：一，一切教研活动都要以有利于学生身心健康发展为出发点，都

是为了上好课，培育好人的目的，力戒形式主义，要讲究实效，也不

能浮燥而流于肤浅；二，做好顶层设计，将校本研修与职评、年度

考核关联，保证全员参与，没条件创造条件，有条件用好条件，走

出去与请进来相结合，让老师们研修活动真实发生；三，要以追求

高效课堂为目标，开展学情调查、研究，建立校本研修制度、方案、

评价体系，发现问题、形成对策，解决好问题；四，开展以成果为导

向、问题为导向的校本研修活动，创造良好的研修氛围，搭建好教师

专业成长与能力提升的平台，构建起主题式校本研修模式，推动校

本研修活动例行化、常态化。  

三 

 

本次培训另一个重要内容是名师工作室建设的经验分享，刘朝晖

名师为我们介绍了他的永州市高中地理名师工作室建设情况，他认为

名师工作室的作用既聚焦研与学，又育人又育己，他将工作室定位

为：首先是“民”师工作室，带领工作室团队提升专业水平，帮助成

员共同成长；其次是“明”师工作室，工作室研修主题力求前瞻性，



服务于教育教学实践；其三是“研”师工作室，强调以“打造教学研

究型骨干教师团队”为主要目标，通过专题研修、资源汇集、经验萃

取、课改实践等活动，提高教育科研能力，实现由“教学型”教师向

“教学研究型”教师的转变。关于教师教学团队的发展，唐作明主任

也强调：加强名师工作室建设，发挥名师的示范引领和辐射作用，以

促进志同道合者“三五成群”，结伴而行，以名师带领、团队成长方

式构建起教师发展的新形态，推动永州教育高质量发展。在工作室立

项半年来正一筹莫展之际，刘朝晖名师的分享和唐作明主任的期望，

为我们工作室的建设指明了方向，工作室下一步的打算心中也有了

底：首先，工作室的建设一定要加强党的领导，在学校党委的领导

下，把立德树人作为根本任务，育人育己；其次，要有教育家的情

怀，团队成员是一个共同体，互教互学，形成合力，互帮互助中培育

更多的骨干、学科带头人、名师甚至教育家；第三，建章立制，按章

行事，但也要敢于创新，积极、大胆参与上级主管部门开展的各种活

动，争取各种项目、课题、成果的申报、研究，在项目、课题研究中

共同成长，最大限度发挥出团队的引领、辐射作用，正所谓一个人可

以走得很快，一群人才能走得更远。  

 

本次培训，在满满的回忆中落下帷幕，但对漫长的研讨旅途、成

长的过程还仅仅只是其中的一小段、一瞬间。最后，相信每一位参会



者一定明白一事精致，便能动人；从一而终，就是深邃之道理。春风

不燥，风光正好，我们走着走着，花就开了。  


